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Mehr Frauen in Vorstanden der Versicherer

Vor allem die grolRen Gesellschaften besetzen diverser — Allianz mit hochstem Anteil von 44 Prozent Spitzenreiter unter deutschen GroRBkonzernen

In den vergangenen zwei Jahren hat
sich einiges getan: Die meisten grofRen
Versicherer in Deutschland haben
mittlerweile mindestens zwei Frauen
in den Vorstand berufen. Doch
kleinere Gesellschaften hinken in
Sachen Diversitat teilweise stark
hinterher. Weibliche CEOs bleiben
insgesamt die absolute Ausnahme.

Von Antje Kullrich, Kéln

Borsen-Zeitung, 5.1.2024

Die Vorstandsetagen deutscher Versiche-
rer werden diverser. In den vergangenen
zwei Jahren hat sich die Zahl weiblicher
Vorstandsmitglieder deutlich erhdht. Das
gilt vor allem fiir die Top Ten der Branche.
Die zehn grofSten deutschen Versicherer
haben zuletzt den Frauenanteil in ihren
obersten Fiihrungsgremien ausgebaut und
kommen jetzt im Schnitt auf 27%, wie
eine Erhebung der Borsen-Zeitung erge-
ben hat. Spitzenreiterin ist die Allianz.
Der Branchenprimus, der schon seit vielen

Jahren eine kontinuierliche und struktu-
rierte Frauenfoérderung betreibt, kommt
seit Jahresbeginn auf eine fast paritéti-
sche Besetzung im Vorstand. Nach der Be-
rufung von Claire-Marie Coste-Lepoutre
als neue CFO sind 44% der Mitglieder im
Konzernvorstand des gréfiten europii-
schen Versicherers weiblich. Die Miinch-
ner nehmen damit auch im Dax eine Spit-
zenposition ein. Kein anderes der grof3ten
borsennotierten Unternehmen in Deutsch-
land z&hlt vier Frauen im Vorstand.

Die zeitliche Korrelation zum im August
2021 in Kraft getretenen Gesetz fiir mehr
Frauen in Fiithrungspositionen (FiiPoG II)
ist auffallig: Wahrend die Entwicklung
lange stagnierte oder nur langsam voran-
kam und 2019 der Anteil von Vorstédndin-
nen in der Versicherungswirtschaft sogar
im Vergleich zu den Vorjahren wieder
etwas gesunken war, hat sich die Zahl von
Spitzenmanagerinnen in der Assekuranz
seitdem deutlich erhéht. Waren Ende
2020 noch drei der zehn gro3ten Konzern-
vorstédnde rein mannlich besetzt, gibt es

diesen Fall heute zumindest in den Top
Ten nicht mehr. Fast alle Unternehmen
haben zwei oder mehr Frauen im Vorstand,
nur Ergo und Talanx bilden mit jeweils nur
einem weiblichen Vorstandsmitglied das
Schlusslicht. Die deutlich Steigerung
spricht fiir die breite Signalwirkung des
Gesetzes, das in der aktuellen Fassung nur
fiir die vier deutschen Versicherer in Dax
und MDax bindend gilt.

Mannerdomane AuRRendienst

Auch die Daten des Branchen-Arbeitge-
berverbands AGV zeigen einen kontinuier-
lichen Aufwartstrend. Von einem Ende der
Dominanz mannlich besetzter Spitzen-
posten ist die Versicherungswirtschaft
jedoch noch weit entfernt. Wahrend fast
die Halfte aller Beschéftigten in der Asse-
kuranz Frauen sind, betrug ihr Anteil auf
der ersten Fithrungsebene im Jahr 2022
nur 22%. Fiinf Jahre zuvor waren es 15%.
Auf allen Fiihrungsebenen betrug der An-
teil zuletzt 31%. Allerdings wird dabei der
immer noch sehr ménnlich geprigte Au-
Rendienst aullen vor gelassen. Dazu passt:
Auch in den groRen Finanzvertrieben MLP
und OVB gibt es keine Frauen in der obers-
ten Fithrung.

Die typische Vorstdndin in den Top Ten
der deutschen Versicherungsbranche ist
um die 50, hat ein wirtschaftswissen-
schaftliches oder mathematisches Stu-
dium absolviert und ist fiir ein operatives
Versicherungsgeschéft oder Risikoma-
nagement/Aktuariat verantwortlich. Von
den 22 Frauen in den Spitzen der zehn
groften deutschen Versicherer sind drei
noch unter 40 Jahren, ein knappes Drittel
hat eine nichtdeutsche Nationalitat.

Claudia Tuchscherer ist als Vorstandsvorsitzende
der ADAC Versicherung eine der ganz wenigen
Frauen, die es an die oberste Spitze eines Versiche-
rers geschafft haben. Die Miinchener Gruppe ge-
hoért mit rund 800 Mill. Euro Beitragseinnahmen
zu den mittelgroBen Gesellschaften. Tuchscherer
ist nach Marion Ebentheuer die zweite Frau in
Folge auf dem Vorstandsvorsitz.
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Laura Miiller ist mit 37 Jahren die jlingste
Vorstandin der zehn groRten deutschen Ver-
sicherer. Sie verantwortet bei der Debeka seit
Oktober die Versicherungsmathematik sowie
Teile der IT. Die Aktuarin hat, wie bei der in
Koblenz ansdssigen Gruppe iiblich, ihre gesamte
Laufbahn beim Marktfiihrer in der Kranken-
versicherung absolviert.

Vorstandsetagen werden weiblicher

Zahl der Frauen in den Vorstanden
der zehn groRten deutschen Versicherer

4) 44%
37% ( 3
(€

Allianz SE

Axa Deutschland

Generali
Deutschland

3‘ 30%
33%

2\ 28%

Debeka

Versicherungs-
kammer Bayern

Hannover Riick 25%
R+V 2\ 25%
Munich Re 20% 2
»
Ergo 1 14%
|
Talanx 14% 1

Stand: Jan. 2024

© Borsen-Zeitung, Grafik: sw Quelle: eigene Recherche

Ganz oben kommt hierzulande jedoch
eine Frau in der Versicherungswirtschaft
bislang fast nie an: Die Zahl der weibli-
chen CEOs ist verschwindend gering. Bei
der kleinen Kieler Riick fiihrt mit Monika
Kostlin auf dem Vorstandsvorsitz und Re-
gina Buer als Aufsichtsratschefin ein weib-
liches Duo die Gesellschaft. Claudia Tuch-
scherer lenkt die ADAC Versicherung seit
Anfang 2022.
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Fakt ist auch: Wahrend die groRen
Gruppen vorangehen und ihre Vorstédnde
nicht nur weiblicher, sondern vielfach
auch internationaler ausrichten, hinken
die mittelgrof3en und kleineren Versiche-
rer oft noch hinterher. In mehr als einer
Handvoll Versicherer, die zu den 30 grof3-
ten deutschen Anbietern zdhlen, hélt sich
noch eine reine Mannerbastion. Aus-
schlief3lich ménnlich besetzte Gruppen-
oder Konzernvorstinde existieren immer
noch bei Continentale, SV Sparkassen
Versicherung, VHV, Hanse Merkur, LVM,
Inter und WWK.

Unter den Diversitits-Verweigerern be-
finden sich viele Versicherungsvereine auf
Gegenseitigkeit. Das ist ein sehr deutsches
Problem. Eine Studie des Weltverbands
der genossenschaftlichen Versicherer
ICMIF bezifferte vor einem Jahr den Frau-
enanteil in den Vorstdnden seiner Mit-
gliedsunternehmen weltweit auf rund
33%. In Deutschland jedoch kommt kaum
ein Versicherungsverein auf 20%.

Offentliche Versicherer kein Vorbild

Es iiberrascht wenig, dass auch bei den
offentlichen Versicherern Frauen im Vor-
stand wenig vertreten sind. Denn auch bei
ihren Trégern, den Sparkassen, sind Ma-
nagerinnen in den oberen Etagen deutlich
unterrepréasentiert. Wahrend die Versi-
cherungskammer Bayern als gro3ter Kon-
zern der Gruppe noch immerhin zwei
weibliche Vorstandsmitglieder hat, sind
es bei Provinzial Holding und VGH Ver-
sicherungen jeweils nur eine und damit
ein Anteil unter 20%, bei der SV Sparkas-
sen Versicherung bleiben die Manner bis-
lang unter sich.

Claire-Marie Coste-Lepoutre (48) ist seit Anfang
Januar CFO der Allianz und damit die vierte Frau
im Konzernvorstand. Die in der Champagne gebo-
rene Versicherungsmathematikerin begann nach
ersten Stationen bei Swiss Re, Scor und McKinsey
2011 als Biiroleiterin des damaligen CFO Paul
Achleitner bei der Allianz. Auf dem Weg in den
Holdingvorstand war sie bereits Finanzvorstandin
der Industrieversicherungstochter AGCS.

Barbara Schick (63) ist eine der dienstéltesten
Vorstandinnen in der deutschen Versicherungs-
wirtschaft und als stellvertretende Vorstands-
vorsitzende der Versicherungskammer Bayern
auch die ranghdchste Managerin in der Top 10 der
deutschen Assekuranz. Die Juristin gehort seit
2011 der Fithrung der VKB an und verantwortet im
Vorstand des groBten 6ffentlichen Versicherers
die Schaden- und Unfallversicherung.
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